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Vorwort

Liebe Mitglieder und Kunden,
sehr geehrte Geschaftspartner
und -freunde,

die VR Bank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG blickt
auf ein erfolgreiches Jahr 2015 zurick. Die Bank ist im
Fusionsjahr nicht nur strukturell, sondern auch organisch
aus eigener Kraft gewachsen. Die guten Geschéaftszahlen
fur das Jahr 2015 untermauern Uberzeugend, wie richtig
und weitsichtig die Verschmelzung mit der Raiffeisen-
bank Lech-Ammersee und der Raiffeisenbank stidostl.
Starnberger See war. Die Ausweitung des regionalen
Geschaftsbereiches in Verbindung mit einer fortgesetzt
hohen Kundenorientierung ermdglicht die erfolgreiche
ErschlieBung neuer Marktpotenziale. Gleichzeitig wirken
Synergien dem zunehmenden Kostendruck und um-
fassenden regulatorischen Vorgaben im Finanzsektor
entgegen. Die ersten Effekte konnten bereits im abge-
laufenen Geschaftsjahr erzielt werden.

Den gelungenen Zusammenschluss haben alle an der
Fusion Beteiligten gemeinsam gemeistert. Eine positive
Grundstimmung hat den Kraftakt der organisato-
rischen und technischen Vorbereitungen von Anfang an
begleitet. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben
engagiert an der neuen Bank mitgearbeitet und sind
dabei als Team zusammengewachsen. Wir kdnnen zuver-
sichtlich behaupten: Unsere Mannschaft ist kraftvoll und
motiviert aufgestellt, um unsere Kunden zu begeistern
und in der Region noch mehr zu erreichen.
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V. I. n. r.: Josef P6lt, Thomas Vogl, Peter
GeuB (Vorsitzender), Urban Schaidhauf,
Glinter Seger, Franz Wenisch,
Bernd Runge, Manfred Stagl

Auch technisch ist die Fusion reibungslos abgelaufen.
An einem einzigen Wochenende wurden die Konten
von 90.500 Kunden zusammengefuhrt. Mit 41 Nie-
derlassungen in den Landkreisen Landsberg am Lech,
Starnberg und Weilheim-Schongau ist die VR Bank nun
flachendeckend in einer der schonsten und einer wirt-
schaftlich beneidenswert starken Region vertreten. Damit
sind wir fir rund 380.000 Einwohner in unserem Ge-
schaftsbereich auf kurzen Wegen personlich erreichbar.

Die Anforderungen an die Leistungsfahigkeit und die
Rahmenbedingungen fur Banken werden sich weiter
verscharfen. Alle klassischen Filialbanken stehen ange-
sichts der Einflisse von Niedrigzinsphase, Digitalisierung,
hoher Regulatorik und einem verschérften Wettbewerb
vor groBen Herausforderungen. Als kerngesunde, bo-
denstandige Genossenschaftsbank mit einem nachhal-
tigen Geschaftsmodell und grundsoliden Prinzipien sind
wir darauf bestens vorbereitet.

In den vergangenen zwolf Monaten haben wir viel
bewegt, unsere Zukunft auf Kurs gebracht und gleich-
zeitig unsere Kundenorientierung ausgebaut. Der
Zusammenschluss setzt neue Krafte frei. Davon werden
unsere Kunden und Mitglieder, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie die Wirtschaftsregion, in der wir leben
und arbeiten, profitieren.

Wir blicken zuversichtlich nach vorn. Auf dem Funda-
ment unserer genossenschaftlichen Werte werden wir
weiter global denken und lokal handeln: als verlasslicher
Finanzpartner, der sich fur seine Kunden und Mitglieder
ins Zeug legt — mit hervorragender Beratungsqualitat,
einer hohen Serviceorientierung und Produkten, die das
moderne Banking auf allen Kanélen einfach machen.

Ihre Geschaftsleitung
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Dampferfahrt zur wunderschénen Insel:

03

Das Ausflugsziel ist fiir den sportbegeisterten
Familienmenschen Andreas Heitmayr der Inbegriff
von Heimat.

02
Peter-Joseph-Lenné-Bliste

03
Zu arbeiten, wo andere Urlaub machen, weil3

Andreas Heitmayr besonders zu schéatzen.

04
An einem schénen Tag lésst sich der Besuch der
Roseninsel wunderbar mit einer Wanderung am

Starnberger See verbinden.
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fUr Brautpaare, Sisi-Fans
und Rosenliebhaber

.Der wunderbare Duft von Hunderten hochstammiger Rosen ist

"
!

zur BlUtezeit ein einzigartiges Erlebnis

Mit der Familie auf den Spuren von Kaiserin Elisabeth:
Andreas Heitmayr, Bereichsleiter Spezialkreditportfolio

Ein idyllisches Fleckchen Erde || Die Roseninsel mit ihrer heutigen Flache von
2,56 Hektar liegt im Starnberger See. Mit ihren historisch angelegten Garten-
und Parkanlagen lockt die romantische Insel Touristen und Tagesausfligler
an. Als Hauptattraktion gilt das originalgetreu restaurierte Casino, in dem
vom Frihsommer bis zum Herbst auch regelméaBig Trauungen durchgefihrt
werden. Das Rosarium am Casino mit seinen edlen Sorten an hochstam-
migen Duftrosen und einer funf Meter hohen Glassdule gab der Insel ihren
Namen. Sie zahlt nur einen einzigen dauerhaften Einwohner: Das ist der
offiziell auf der Roseninsel wohnende Gértner. Er lebt im zweistockigen Gart-
nerhaus, das auch ein Museum beherbergt. Fiihrungen sind gegen vorherige
Anmeldung méglich.

Eine Insel mit Geschichte || Archdologischen Grabungen in den letzten
beiden Jahrhunderten zufolge war die Insel im Starnberger See (ehemals
Wirmsee genannt) schon etwa 2000 bis 800 v. Chr. besiedelt. Bis Mitte des
19. Jahrhunderts wurde sie von Fischern und Bauern genutzt. 1850 erwarb
Konig Maximilian II. von Bayern die kleine Insel ,\Worth” und beauftragte den
Bau eines Sommerhauses sowie die Planung des Rosengartens. Einer der be-
deutendsten deutschen Gartenarchitekten des 19. Jhds., Peter Joseph Lenné,
entwarf das sogenannte ,Casino” und die beeindruckende Gartenanlage.

Geheimer Treffpunkt von ,,Sisi” und Kénig Ludwig Il. || Die Geschichte
macht die Roseninsel zu einem der bekannten Sisi-Schauplatze. Dank ihrer
Abgeschiedenheit wurde sie zu einem der Lieblingsaufenthalte von Kénig
Ludwig Il. An diesem Ort traf er sich oft ,,geheim” mit der Kaiserin Elisabeth.
Die beiden liebten ihre romantischen Treffen auf der einsamen Marcheninsel,
wohin sie sich immer wieder gern zurtickzogen.

Tagesausflug zur
Roseninsel

Streckenverlauf: Wanderung von Starn-

berg nach Berg-Leoni. Mit dem Dampfer
nach Possenhofen, weiter zu Ful3 zur Féhre,
Uberfahrt vom Westufer des sogenannten
Glockenstegs ca. 170 Meter zur Roseninsel.
Ausgangspunkt: Wasserpark Starnberg,
Parkplatz.

Beschreibung: Vom Parkplatz zu Ful3 iiber
die Nepomuk-Brticke am See entlang bis
zum Dampfersteqg in Berg-Leoni. Die Wan-
derung fihrt an der Votivkapelle vorbei
und bietet einen einzigartig schénen Blick
auf die Berge. Mit dem Dampfer geht’s
dann weiter quer Uber den See bis zur
Anlegestelle Possenhofen. Zu FuBB weiter
Richtung Stiden auf dem Seeweg Richtung
Strandbad Feldafing und noch ein kurzes
Sttick bis zur Anlegestelle Roseninsel, wo
uns der Fahrmann in wenigen Minuten zur
Roseninsel bringt.

Schwierigkeit: Leichte Wanderung
Beschilderung: , Kaiserin-Elisabeth-Weg —
Auf den Spuren von Sisi”.

Empfehlung: Am Bahnhof Pécking-Possen-
hofen lohnt sich ein Besuch im Sisi-Museum.
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Kraft aus der Region

Fihrende Marktposition mit guten Ergebnissen ausgebaut

Als groBBte Genossenschaftsbank in den Landkreisen
Landsberg am Lech, Starnberg und Weilheim-Schongau
hat die VR Bank ihre fihrende Marktposition in der Re-
gion weiter gestarkt. Die guten Zahlen im Geschaftsjahr
2015 sind das Ergebnis einer erfolgreichen Geschéftspo-
litik, die auf einer weitsichtig geplanten, bodenstandigen
und nachhaltigen Unternehmensstrategie basiert.

Wirtschaftlich kerngesund und bestens aufgestellt, hat
die VR Bank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG das
Geschéftsjahr 2015 abgeschlossen. Das dichte Netz

von 41 Niederlassungen in 29 politischen Gemeinden
gewahrleistet flichendeckende Prasenz und kurze
Wege. Qualifizierte Mitarbeiter vor Ort gewahren eine
vertrauensvolle und kompetente Beratung. Genossen-
schaftliche Werte und eine hohe Mitgliederorientierung
stehen fir lokale Verbundenheit und der konsequente
Ausbau moderner Bankkanale fiir eine hohe Kundenori-
entierung. Alles zusammen macht die VR Bank zu einem
bedeutenden und zukunftssicheren Wirtschaftsfaktor in
der Region.

Wachstum in allen Kernbereichen || Mit gesunden und
stabilen Zuwachsen Uber alle Geschéftsbereiche hinweg
hat die VR Bank im Jahr 2015 weitere Marktanteile
hinzugewinnen kénnen. Die Bilanzsumme stieg mit

145 Millionen Euro um 7,0 Prozent auf 2.241 Millionen
Euro. Das insgesamt verwaltete Kundenvolumen (Einla-
gen und Kredite) kletterte um 329 Millionen Euro auf
4.882 Millionen Euro.

Das Einlagengeschaft legte trotz des anhaltenden Nied-
rigzinsumfeldes deutlich zu. So vertrauten die Kunden
der VR Bank Einlagen in Héhe von 1.904 Millionen Euro
an. Das entspricht einem Plus von 8,9 Prozent oder

156 Millionen Euro gegentiber dem Vorjahr.

In der Region gilt die VR Bank als solider und verlass-
licher Finanzierungspartner fiir den heimischen Mittel-
stand, fur Hauslebauer und Privatkunden.

Kreditwiinsche werden schnell und unkompliziert
erfullt, ohne Risiken einzugehen. So hat sich das gesun-
de Wachstum im Kreditgeschaft auch 2015 fortgesetzt.
Die Kundenkredite wuchsen um 4,8 Prozent auf

1.539 Millionen Euro. Die insgesamt verwalteten Kun-
denausleihungen legten um 6,0 Prozent zu und betru-
gen zum Jahresende 1.956 Millionen Euro.

+7,0%
+48%
+890%
+72%
Mitglieder 29.000 +3,0 %

Wertpapierumsatz erfreulich gestiegen || Das Umfeld
fur Anleger hat sich stark verandert. Klassische Anlage-
formen werfen kaum noch Renditen ab. Viele Anleger
fragen sich angesichts der historisch niedrigen Zinsen,
wie sie ihr Vermdgen sinnvoll anlegen kénnen. Ein intel-
ligenter und breit gestreuter Anlagenmix mit Bérsenin-
vestments kann Renditechancen wahren und Risiken
mindern. Die Bereitschaft auch sicherheitsorientierter
Anleger, langfristig in Wertpapiere zu investieren, ist
angesichts dieser Entwicklung weiter leicht gestiegen.
Der Wertpapierumsatz legte auf 259,4 Millionen Euro zu.
Das Wertpapiervolumen aller Privatkunden wuchs Uber
12.353 Depots, darunter gut 7.000 Union-Investment-
Depots, auf 582,7 Millionen Euro zum Jahresende.

Mitgliederzuwachs als Zeichen des Vertrauens ||
Stolze Zahlen: Die VR Bank betreut insgesamt rund
94.000 Kunden, von denen fast jeder Dritte zugleich
auch Teilhaber der Genossenschaftsbank ist. 2015

hat die VR Bank 850 neue Mitglieder hinzugewinnen
kénnen. Sie ist inzwischen mehr als 29.000 Mitgliedern
in besonderer Weise verpflichtet. Neben dem Mitglieder-
zuwachs ist eine vielfach lebenslange Verbundenheit

der beste Beweis fur ein hohes Vertrauen in die Bank.



Im Lauf des vergangenen Geschéftsjahres konnten
357 Mitglieder fur 25 Jahre Mitgliedschaft geehrt wer-
den, 116 Mitglieder fiir 50 Jahre Verbundenheit und
13 Mitglieder fir 60 Jahre Treue.

Gute Ertrage dank nachhaltiger Geschaftspolitik ||

Ihr solides Wirtschaften beweist die VR Bank auch mit
dem Blick auf die guten Ergebniszahlen. Ein Teil der
erhofften Synergieeffekte durch die Fusion ist bereits
im ersten Jahr des Zusammenschlusses eingetreten.

So lagen die Geschéftszahlen zum Jahresende Gber dem
Plan. Bei stabilen Kosten und einem Zinsuberschuss von
48,9 Millionen Euro sowie einem Provisionstiberschuss
von 14,6 Millionen Euro betrégt der Uberschuss zum
Jahresende 5,4 Millionen Euro. Der Vertreterversamm-
lung wird die Ausschittung einer Dividende auf Vorjah-
resniveau mit 5,55 Prozent auf die Geschaftsguthaben
der Mitglieder vorgeschlagen.

Eigenkapitalstarke weit Gberdurchschnittlich ||

Die gute Liquiditat und eine komfortable Eigenkapital-
ausstattung machen die VR Bank krisenfest. Bei Ge-
schaftsguthaben von 17,4 Millionen Euro und Riicklagen
inklusive Fonds fiir allgemeine Bankrisiken in Hohe von
169,2 Millionen Euro betragen die Eigenmittel gemaf3
Basel Ill insgesamt 244,5 Millionen Euro. Mit einer

weit Uberdurchschnittlichen Gesamtkapitalquote von
19,5 Prozent (die regulatorischen Anforderungen liegen
bei derzeit 8,0 Prozent) und einer Kernkapitalquote

von 14,5 Prozent (die Anforderungen liegen derzeit bei
6,0 Prozent) zahlt die VR Bank zu einer der eigenkapital-
starksten Genossenschaftsbanken in Bayern. Ein weiteres
Indiz dafr, dass die VR Bank kerngesund ist, liefert das
Rating der Bank in den internen Klassifizierungsverfah-
ren der genossenschaftlichen Verbande. Hier erreicht die
VR Bank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG sowohl
beim Bundesverband der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken (BVR) als auch beim Genossenschafts-
verband Bayern e.V. (GVB) mit jeweils A+ eine hervor-
ragende Einstufung.

Wertschopfung fur die Region || An die Stadte und Ge-
meinden in den Landkreisen Landsberg am Lech, Starnberg
und Weilheim-Schongau hat die VR Bank im Geschaftsjahr
2015 rund 1,8 Millionen Euro Gewerbesteuer gezahlt.
An Ertragssteuern wurden von der VR Bank insgesamt
4,6 Millionen Euro abgefiihrt. Damit zahlt die regionale
Genossenschaftsbank zu den groBBten Steuerzahlern in
der Region. Fiir Modernisierung und energetische Sa-
nierung der Bankniederlassungen wurden insgesamt gut
zwei Millionen Euro investiert. Davon flossen rund 90 Pro-
zent der Investitionen an heimische Wirtschaftsbetriebe.
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Engagiert fiir die Region || Als verlasslicher Partner
heimischer Vereine und Institutionen ist die VR Bank
ihrer sozialen Verantwortung wieder engagiert nach-
gekommen. Fast 250.000 Euro betrug die Summe aller
Zuwendungen, mit denen 2015 die Projekte und Initiati-
ven von insgesamt 163 gemeinnitzigen Einrichtungen
gestarkt wurden. Uber das Jahr verteilt fanden rund

80 Informationsveranstaltungen und Events fir Kunden
und Mitglieder statt. Auf regionalen Messen und Aus-
stellungen zeigte das Kreditinstitut aktiv seine Prasenz.
Als Mitglied der Landkreisinitiative E-STArt setzt sich die
VR Bank verstérkt fur die Forderung der Elektromobilitat
in der Region ein. Die Schnelllades&ule fur E-Mobile

und sechs Ladepunkte fir E-Bikes vor der Niederlassung
in Herrsching sowie ein eigenes Elektrofahrzeug als
Poolfahrzeug der Bank haben Vorbildcharakter fur die
heimische Region.

Attraktiver Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb ||
Zum Jahresende beschéftigte die VR Bank 475 bestens
ausgebildete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Diese
stellen tagtaglich mit ihrem Know-how und hohem
Engagement die enge Verbindung zu den Menschen
vor Ort unter Beweis. An 2.098 internen und externen
Schulungstagen haben unsere Fach- und Fihrungskréfte
ihre Kompetenzen ausgebaut. GroBen Wert legt die
Bank auf die Nachwuchsférderung zur Sicherung
qualifizierter Arbeitskrafte. Mit der Ausbildung von

27 Auszubildenden erhalten die jungen Menschen
eine hervorragende Basis fur ihre Berufskarriere. Als
attraktiver Arbeitgeber bietet die Bank ein positives
Arbeitsumfeld mit einer Vielzahl von zusatzlichen
sozialen Leistungen. Dazu zdhlen eine betriebliche
Altersvorsorge, flexible Arbeitszeitmodelle und das
Gesundheitsmanagement. Auch das Schaffen von
Freirdumen fur Arbeitnehmer mit ehrenamtlichen
Tatigkeiten ist fur die Vorgesetzten selbstverstandlich.

Grundsolide, profitabel und zukunftsfahig ||

Die VR Bank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG hat
die Fusion im Geschaftsjahr 2015 mit Bravour gemeistert.
Rund 3.000 Projekttage wurden fur die technischen und
organisatorischen Aufgaben des Zusammenschlusses
aufgewendet. Damit hat das Kreditinstitut wichtige
Weichen zur Gestaltung der Zukunft gestellt. Als kern-
gesunde Genossenschaftsbank mit einem erfolgsbe-
wahrten Geschaftsmodell sind wir in einer wirtschaftlich
beneidenswerten Region bestens positioniert, um die
kinftigen nicht minder groBBen Herausforderungen im
Finanzsektor zu meistern.
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Bayern-Fan Tobias Heimerl genief3t Entspannung
pur auf der gemditlichen Feierabendrunde mit
Bademoglichkeit.

02

Die 25 km lange Tour durch die sanften Htigel der
Osterseenlandschaft ist — auBBer im Winter - zu
Jeder Jahreszeit empfehlenswert.

03
Abgetaucht: entspannte Pause im Schilfgtirtel
der Seeufer.

04
Bei gutem Wetter Badesachen nicht vergessen fiir

einen Sprung ins kiihle Nass.
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fUr Biker, Spazierganger
und Ruhegeniel3er

.Die Osterseen laden zu ausgiebigen Radltouren, ruhigen

Spaziergangen und einer erfrischenden Abkihlung ein.”

Zwischen Starnberger See und Alpenvorland:
Tobias Heimerl, Niederlassungsleiter,
VR Bank Niederlassung Seeshaupt

Das Osterseengebiet zdhlt zu Bayerns schonsten Geotopen || Die Oster-
seen liegen sudlich des Starnberger Sees zwischen Seeshaupt, Iffeldorf und
Antdorf. Das heutige Naturschutzgebiet besteht aus einer einmaligen Hoch-
moorlandschaft mit 20 gréBeren Einzelseen und weiteren kleinen Tumpeln,
die durch Moorflachen und Kanéle miteinander verbunden sind. Sie wurden
am Ende der Wiirmeiszeit vor rund 12.000 Jahren vom Wurmtal-Gletscher
geformt. Heute glitzern die auch als ,Tranen” des Starnberger Sees bezeich-
neten Seen bei sonnigem Wetter wie blaue Farbtupfer aus der Landschaft
heraus. Die Gewasserzone besticht durch ihre unberiihrte Natur, seltene
Vogelarten und zahlreiche geschitzte Blumenarten.

Die Beschaulichkeit ist zuriick || Lange Zeit war die sumpfige Gegend nur
duinn besiedelt. In den 70er-Jahren entwickelten sich die Osterseen jedoch
zum beliebten Freizeitparadies fir Badegaste aus Munchen und Umgebung.
Um den 6kologischen Zusammenbruch zu verhindern, wurde das Seenge-
biet 1981 als Naturschutzgebiet mit einer Flache von mehr als 1000 Hektar
ausgewiesen. Damit einher gingen Wegegebote und die Einschrankung der
Bademdglichkeiten. Naturliebhaber wandern heute auf ruhigen Forstwegen
und finden dennoch an ausgewiesenen Stellen traumhafte Badestellen. Der
Campingplatz Fohnsee bietet einen der schdnsten bayerischen Stellplatze.

Besonderer Schutz der Eiszerfallslandschaft || Das Gebiet der Osterseen
gilt als eine der am besten erhaltenen Eiszerfallslandschaften Bayerns.
Grof3e Toteismassen des eiszeitlichen Isar-Loisach-Gletschers und mehrere
Generationen von Schmelzwasserflissen formten die Gewassergruppe.
Die von wassererfillten Senken, Mooren, markanten Higeln und Schotter-
flachen gepragte Landschaftsform konnte bis heute nahezu unverandert
Uberdauern. Fur die naturwissenschaftliche Grundlagenforschung hat die
Region europaweite Bedeutung.

% Schéne Touren in
C/ einzigartiger Natur

Streckenverlauf: Osterseerundweg

Ausgangspunkt: /ffeldorf und Seeshaupt
Beschreibung: Spazierganger genieBBen die
eindrucksvolle Landschaft des bayerischen
Alpenvorlandes auf dem 10 Kilometer
langen Rundweg mit Start in Iffeldorf.
Eine abwechslungsreiche Radtour rund um
die Osterseen und den stidlichen Starnber-
ger See fiihrt 25 Kilometer durch kleine
Dérfer, Waélder und entlang an zahlreichen
Badeseen. Die Strecke von Seeshaupt (iber
Faistenberg bis nach Iffeldorf eignet sich
auch gut fir Familien mit Kindern.
Schwierigkeit: Leichte Wanderung von
etwa 10 Kilometern ab Iffeldorf mit einem
Zeitaufwand von ca. 3,5-4 Stunden.

Die reine Fahrtzeit der Radtour betragt
fiir 25 km ca. 2,5 Stunden.

Beschilderung: Informationstafeln an den
Eingangen zum Naturschutzgebiet zeigen
den Verlauf der 6ffentlichen Wanderwege
um die Seen und die genaue Lage der zum
Schwimmen freigegebenen Uferbereiche.
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23X mehr
Leistung fUr unsere
Kunden und Mitglieder

Unser Ziel ist es, als genossenschaftliche Filialbank im klassischen Bankgeschaft und auch im Netz
die Nummer 1 flir unsere Kunden zu bleiben. Mit einer starken Prasenz in der Flache stehen wir fur
ausgezeichnete Beratung und personliche Kundennahe.

wir uns Zeit. Damit kein Aspekt unbeachtet bleibt,

?rﬁ::?gee: Sine ; werden die aktuelle Finanz- und Lebenssituation genau
I ul . . . L.
Wiinschen, Planen O 1 analysiert und aus den Ergebnissen Finanzlésungen
”[‘g Vorhaben abgeleitet, die exakt zu den persénlichen Wiinschen und
naner. - . .
Sie nennen Zielen des Einzelnen passen.
uns lhre Ziele
und Wunsche,
Bei uns P'é”he gnd Strukturierte Konzepte sichern die einheitliche Be-
stehen Sie im vorhaben: ratung || Eine exzellente Bankberatung ist heute ohne
\é"ir,;’”t‘?;' Mittelpunkt Computerunterstitzung nicht mehr denkbar und fla-
reiten Innen . . . .. . . .
Losungsvor- chendeckend bei uns im Einsatz. Fir die qualitativ hoch-
schlage. wertige Beratung der VR Bank haben wir 2015 einen
O 3 Kundenordner entwickelt, der neben dem IT-gestiitzten
: . Beratungsprozess zum Einsatz kommt. Diese beiden In-
Wir erstellen . ) . . .
eine Analyse. B strumente Uberlassen nichts dem Zufall und garantieren

den hohen Qualitatsstandard unserer Genossenschaft-
lichen Beratung.

Unsere Mitglieder und Kunden erhalten mit der
Genossenschaftlichen Beratung an jedem Ort un-
seres Geschaftsbereiches die beste Beratungsqualitat.
Der Mensch mit seinen Wiinschen und Zielen steht
dabei im Vordergrund, nicht Produkte und Provisionen.
Den Rahmen dafur liefern unsere genossenschaftlichen
Grundwerte, auf die sich unsere Kunden zu 100 Prozent
verlassen kdnnen.

Das Prinzip unserer Genossenschaftlichen Beratung ||
Jeder Mensch ist anders und hat eigene Lebensziele und A
Winsche. Wir sprechen gemeinsam dariber und finden Die Kundenordner fiir die Genossenschaftliche Beratung wurden

individuell passende Antworten. Uns ist es wichtig, jeden  von Mitarbeitern der IWL Machtlfing konfektioniert. Die Werk-
einzelnen Kunden genau zu verstehen. Um den person- stétten bieten Menschen mit Behinderung eine selbstbestimmte

lichen Planen und Vorhaben néher zu kommen, nehmen Teilhabe am Arbeitsleben.
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VR-PrivateBanking: Vermdgensverwaltung auf Top-Niveau

Das Vermdgen unserer Kunden verdient ein Hochstmal3
an Kompetenz, Erfahrung und individueller Beratung.
Auf diese Leistungen konnen sich die Kunden der

VR Bank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG seit Jahren
verlassen. Dank unseres global vernetzten VR-Private-
Banking und der Zusammenarbeit mit der DZ PRIVAT-
BANK als Kompetenzcenter in der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe bieten wir exzellente Losungskompe-
tenzen, wenn es darum geht, anspruchsvolle Vermo-
gensstrategien zu entwickeln.

Zertifizierte Spezialisten sorgen fur Spitzenqualitat ||
Das Spezialistenteam der VR Bank besteht aus gut
ausgebildeten, erfahrenen und zertifizierten Finanzpla-
nern, die individuelle Lésungskonzepte fir ihre Kunden
erstellen. Ganz gleich, ob es um die professionelle Ver-
mogensverwaltung, die Finanz- und Vorsorgeplanung,
die Nachlassplanung oder das Stiftungsmanagement
geht: Von unseren Experten dirfen Fingerspitzengefihl,
Zuverlassigkeit und absolute Diskretion erwartet wer-
den. Mit einem ganzheitlichen Beratungsansatz legen
wir den Fokus auf langfristig angelegte und nachhaltige
Gesamtstrategien, die den Aspekten Sicherheit, Stabilitat
und langfristiger Substanzerhalt Rechnung tragen sowie
eine dauerhafte Kundenzufriedenheit sicherstellen.

Die beste Wahl fiir lhr
Vermégen || Das genos-
senschaftliche PrivateBan-
king schreibt bereits seit
vielen Jahren eine Erfolgs-
geschichte. So beschei-
nigen unabhangige Prifinstitute unserem Partner DZ
PRIVATBANK wiederholt eine konstant hervorragende
Qualitat. Mit dem Fuchs Report 2016 und dem Han-
delsblatt Elite Report 2016 erhielt die DZ PRIVATBANK
erst Anfang dieses Jahres erneut sehr begehrte Aus-
zeichnungen fir Spitzenleistungen in den Kategorien
Beratung, Vermdgensstrategie, Portfolioqualitat und
Transparenz. Zudem gibt es einen weiteren Erfolg beim
Fachmagazin zu verzeichnen: Das genossenschaftliche
Family Office, die Werteschmiede fiir die Vermdgens-
biindelung und -verwaltung, wurde von der Redaktion
wieder in die Elite der Family Offices aufgenommen.

Kontinuierlich hohes Niveau || Die wiederholten
Top-Platzierungen attestieren vor allem eins: Konti-
nuitat und ein hohes Maf3 an Qualitat zahlen sich aus.
Insbesondere dann, wenn es um die Verantwortung
flr anspruchsvolle Vermdgensangelegenheiten unserer
Kunden geht.

Das VR-PrivateBanking Team (v. I. n. r.): Andreas Uffelmann, Michaela Pischetsrieder, Michael Winter,

Dirk Setzler (Teamleitung PrivateBanking), Julia Fersch, Wolfgang Roedig



Bergliebhaberin Carolin Gstaiger geniel3t die
abwechslungsreiche Laufstrecke und die Aussicht

auf die Alpen.

02
Die Schutzhiitte am Schatzberg eignet sich
fir eine Rast.

03
Das Bergerlebnis am Schatzberg bietet zu jeder
Jahreszeit eine kleine Auszeit vom Alltag.
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fur Kleine, Gro3e und

Schatzsucher

.Die Aussicht vom Schatzberggipfel bietet an klaren Tagen einen

atemberaubenden Blick auf das Alpenpanorama.”

Zwischen Magie und Mystik:
Carolin Gstaiger, Sachbearbeiterin Marktfolge/Intensivkunden

Sagenumwoben: der Schatzberg bei DieBen | Unweit von Dief3en er-
hebt sich der Schatzberg, den eine sagenhafte Erzéhlung umgibt. Auf dem
Schatzberg befand sich bis ins 17. Jahrhundert hinein die Burganlage des
einst machtigen Adelsgeschlechts der DieBener Grafen. Die tatsachliche
GrofBe der Burg lasst sich heute an den spérlichen Resten im Wald nur noch
erahnen. Der Sage nach soll in einer Héhle nahe der ehemaligen Burg noch
immer ein Schatz aus purem Gold vergraben sein.

Magische Orte hoch tiber dem Ammersee | Erhabene Buchen umge-

ben den Schatzberg und bezaubern Spazierganger und Wanderer mit der
positiven Energie des Waldes. Laut Uberlieferung besitzt das Quellwasser
des im Wald gelegenen Mechthildisbrunnens besonders in den Morgenstun-
den grofB3e Heilkraft bei Augenleiden. Die Mechthildiskapelle zéhlt zu den
Kraftplatzen, an denen Wanderer die angeblich magischen Krafte des Ortes
spuren kénnen.

Auf lehrreichen Pfaden zum Schatzberg || Der abwechslungsreiche
Waldlehrpfad am Schatzberg hat fir alle etwas zu bieten. Die Infotafel am
Wanderparkplatz gibt einen guten Uberblick Uber die leichte, nur 2,5 Kilo-
meter lange Rundwanderung. Schon am Parkplatz haben sich fir die Kinder
faszinierende Tiere aus Holz versteckt, von denen es im Laufe des Weges
insgesamt elf zu entdecken gibt. Unterwegs konnen lebendige Informati-
onen Uber die Gewohnheiten der Waldbewohner nachgelesen werden, es
gibt einen Ameisenhaufen zu bestaunen und ein ,Baumtelefon” auszupro-
bieren, sodass es auch den kleinsten Wanderern auf der kurzen Strecke nie
langweilig wird.

Eine kurze, familien-

c==9 taugliche Bergwanderung

Streckenverlauf: Walderlebnis-Rundweg
bei DieBBen

Ausgangspunkt: Start ist am Burgwald-
Wanderparkplatz im DieB3ener Ortsteil

St. Georgen

Beschreibung: Auf 2,5 Kilometern bietet
der Waldlehrpfad Abwechslung, Infor-
mation und Spiele ftr Kinder vor einem
wunderschénen Bergpanorama. 14 infor-
mative Tafeln erkléren Flora und Fauna.
Auf einem schmalen Waldweg geht es an
alten Baumen und Tuffsteinquellen vorbei
zum Mechthildisbrunnen. Kurz vor der
Burgkapelle lohnt sich ein Abstecher zum
Aussichtspunkt mit Blick auf den Ammer-
see. Weiter geht’s hinauf zum Schatzberg
und vom Gipfel hinab zur Viehweide.
Den Schildern ,Waldlehrpfad” folgend
gelangt man kurz unterhalb des Waldkin-
dergartens zum Ausgangspunkt zurtick.
Schwierigkeit: Der familienfreundliche
Lehrpfad ist geeignet fiir Kinder ab 3 Jah-
ren. Je nach Dauer der Spiele und Pausen
werden 2-4 Std. benétigt.
Beschilderung: Der Burgwald-Lehrpfad
ist durchgéngig gut ausgeschildert.
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Kundenorientierung
auf allen Kanalen

Die Wege zur VR Bank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG werden vielfaltiger. Fir die Kontaktauf-
nahme greifen unsere Kunden verstarkt zum Telefon, schreiben eine E-Mail oder eine SMS. Mit der
rasanten Verbreitung von Smartphones sind insbesondere mobile Bank-Services zunehmend gefragt,
da das Smartphone sich mehr und mehr zur tragbaren ,Hosentaschen-Filiale” entwickelt.

Immer, Uberall und einfach

Seit die Internetnutzung mobil geworden ist, geht auch
die Abwicklung von Bankgesch&ften neue Wege. Das
moderne Online-Banking macht Transaktionen immer
einfacher und komfortabler. Die VR Bank geht den Weg
innovativer Zukunftstechnologien von Anfang an mit.
2015 haben wir weiter in den Online-Kanal investiert,
um unsere Kunden auch mobil und per Internet mit
einem ansprechenden Angebot zu erreichen. Den Ausbau
mobiler Serviceleistungen sehen wir als wichtige Ergéan-
zung zu unserer Genossenschaftlichen Beratung an.

Kompetenz auf allen Kanélen || Kunden aller Altersklas-
sen erwarten heute eine hohe Beratungskompetenz auf
allen Zugangswegen. So basiert der Erfolg der VR Bank
auch morgen auf person-
licher Kundennéhe und
einem hohen Qualitatsan-
spruch, den wir online wie
offline erfullen wollen. Denn
trotz des Vormarsches digi-
taler Kontaktwege zur Bank
ist es gerade die Beratungs-
qualitét vor Ort, die unsere
Kunden und Mitglieder
immer dann zu schatzen
wissen, wenn es um kom-
plexe und beratungsinten-
sive Finanzlésungen geht.

O
O

X
| =

@) Personliche Beratung von Mensch zu Mensch ||
@ In finanziellen Dingen personlich betreut und
beraten zu werden, bleibt auch in Zukunft wichtig.
Unsere Kunden haben die Wahl zu entscheiden, welche
Bankgeschafte sie einfach und schnell online erledigen,
wann ihnen ein Anruf ausreicht oder wann sie die ge-
ballte Beratungsqualitdt unserer Spezialisten vor Ort in
Anspruch nehmen. Als VR Bank stellen wir uns flexibel
auf die individuellen Vorlieben unserer Kunden ein: im
bewahrt soliden Umfeld mit maximaler Sicherheit und
personlichen Serviceleistungen!

Bankgeschafte neu erleben

Die VR Bank bietet zunehmend mehr informative und
kostenlose Dienste im Online-Service an. Egal ob am PC,
mit dem Tablet oder dem Smartphone: Neue digitale
Funktionen und Finanzdienstleistungen im App-Format
machen Bankgeschéfte einfacher, schneller und unkom-
plizierter.

Standig weiterentwickelte Angebote halten fur unsere
Kunden voéllig neue Finanzerlebnisse bereit:

|+:_' Der Finanzmanager ist das digitale Haushalts-

* =1 buch im Online-Service. Der Dienst bietet auf der
Einstiegsseite einen schnellen Uberblick tiber die aktuelle
finanzielle Situation. Statistiken und Diagramme visuali-
sieren die Kontobewegungen anhand der Einnahmen,
Ausgaben und Umsatze in verschiedenen Kategorien.




Ein Finanzkalender bildet die Zahlungsstrome nach
Tagen, Wochen und Monaten ab. Budgets ermdglichen
eine bessere Ausgabenkontrolle und der Benachrichti-
gungsservice sorgt fur eine rechtzeitige Erinnerung an
vordefinierte Termine.

Der VR KontoWecker reagiert immer dann, wenn

sich etwas auf dem Konto bewegt. Der Benach-
richtigungsdienst sendet gezielt Kontostande und Um-
satze per SMS oder E-Mail. Auch bei neuen Nachrichten
im Kundenpostfach erhélt der Kontoinhaber unverziig-
lich eine Information. Meldungen bei Uber- und Unter-
schreitungen des Kontostandes sowie Meldungen von
Umsatzbuchungen in einer bestimmten Hohe kénnen
selbst definiert werden.

Der elektronische Kontoauszug ist die umwelt-

7' schonende Alternative zum bisherigen Papieraus-
zug. Die Auszuige im PDF-Format erhalten Kunden fir
ihre privaten Konten direkt in ihr Postfach. Das spart
Zeit und Wege und macht dariber hinaus eine einfache
Archivierung und Verwaltung méglich. Die Freischaltung
fur das elektronische Postfach erfolgt kostenlos Uber das
Online-Banking.

E ' Dic neue VR-SecureGo-App macht das Mo-
bile Banking noch sicherer. Jede TAN kommt

mit VR-SecureGo bequem und sicher auf das genutzte
Smartphone oder Tablet. Dabei wird die fiir eine Uber-
weisung erforderliche Transaktionsnummer (TAN) an
eine separate und speziell gesicherte App auf das mobile
Endgerat des Kunden Ubermittelt. Fr erhéhte Sicherheit
sorgt ein zusatzlicher Passwortschutz der App.

Jederzeit, sicher und bequem Bargeld mit dem
=] Handy abheben macht die Funktion mobileCash

mdglich — und zwar ganz ohne Karte. Dafur wird ledig-
lich ein Smartphone mit installierter VR-Banking App
und die einmalige Anmeldung der Funktion ,Mobile
Auszahlung” im Online-Banking der VR Bank benétigt.

Digitale Dienste auf dem Vormarsch || Den neuen Be-
reich der digitalen Finanzservices im Online-Service wird
die VR Bank in Zukunft weiter ausbauen. Alle Angebote
stehen fir einfaches und modernes Banking, das mit der
Weiterentwicklung neuer Technologien Schritt halt und
einer hohen Kundenorientierung gerecht wird. Interes-
sierte Kunden der VR Bank koénnen sich jederzeit fur die
Dienste freischalten oder sich bei ihrem Berater aus-
fuhrlich Uber die Vorteile und Nutzungsmdglichkeiten
informieren.

VR BANK GESCHAFTSBERICHT 2015 || 15

paydirekt: das neue deutsche

Online-Bezahlverfahren

Wer im Internet Online-Einkaufe tatigt, will einfach und
bequem - vor allem aber sicher — bezahlen. Das ist seit
Ende 2015 mit paydirekt tiber das eigene Girokonto
moglich. Das neue Online-Bezahlverfahren ist ,made

in Germany” und bringt endlich das direkte Bezahlen
ohne auBereuropaische Umwege in den Internethan-
del. Die VR Bank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG
hat zu den ersten bayerischen Genossenschaftsbanken
gezahlt, die den Bezahldienst paydirekt fir ihre Kun-
den freigeschaltet haben.

Kontodaten bleiben anonym || Die Basis fur paydi-
rekt ist das Girokonto bei der VR Bank. Damit ist in
bewahrter Form fir eine sichere Zahlungsabwicklung
und den Schutz personlicher Daten und Kontodaten
gesorgt. Deutsche Normen und Regularien garantieren
Sicherheit, Datenschutz und eine hohe Transparenz der
Bezahlvorgange. Ein Zwischenkonto, wie es bei PayPal
Ublich ist, wird nicht bendtigt. Auch die Warenkorb-
und Kontodaten der Kunden bleiben bei der VR Bank,
nicht einmal die E-Mail-Adresse gelangt zum Handler.
Zudem nutzt das gemeinsame Bezahlverfahren deut-
scher Banken ausschlieBlich Server und Datenstrome in
Deutschland.

Einfach registriert - sicher bezahlt || Kunden, die
paydirekt nutzen mochten, registrieren sich einmalig
im Online-Service der VR Bank. Die Registrierung
und Nutzung ist fir Kunden der VR Bank kostenfrei.
Danach ist das Bezahlen im Online-Shop ganz einfach
mit dem Benutzernamen und einem persénlichen
Kennwort moglich. Das Geld wird direkt vom Giro-
konto abgebucht. Bis zu 30 Tage ab der Belastung
des Kontos genieB3t der Kunde dann Kauferschutz.
Wird die Ware nicht geliefert, kann das Geld zuriick-
geholt werden.

Eine Frage des Vertrauens || Mit all seinen Vorteilen
ist paydirekt damit eine zusatzliche und auBerst ver-
trauenswirdige Alternative zu den bisher bekannten
Bezahlverfahren.
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‘Ur Outdoorfans, \Wasser-
‘reter und den Nachwuchs

,Uber weite Wiesen, Flure und Auen entfaltet der Lechpark seine

ganze Faszination.”

GenieBt gern Natur und Ruhe in Stadtndhe:
Stephan Kaufmann, Privatkundenberater,
Niederlassung Landsberg und Kaufering

Der Lechpark Péssinger Au: zu jeder Jahreszeit erlebenswert || Stidlich von
Landsberg am Lech liegt zwischen dem Lech und dem bis zu 50 Meter auf-
steigenden Lechsteilhang der Lechpark Péssinger Au. Das stadtnahe Waldge-
biet ist wichtiger Naturschutzraum fir selten gewordene Tiere und Pflanzen
wie Uhus und Orchideen. Als schénes Naherholungsgebiet mit tberregio-
naler Bedeutung fur den Naturschutz ist der Lechpark bei Erholung suchen-
den Einheimischen und Gésten gleichermal3en beliebt.

Schauriger Spuk rund um die Teufelskiiche || Die Teufelskiiche selbst ist
eine sagenumwobene Schlucht im Lechpark, die sehr kurz, aber steil in

die umliegenden Hange eingetieft ist. Um die geheimnisvolle Schlucht
erzahlt man sich allerlei Aberglaubisches wie die Geschichte vom feurigen
Kohlehaufen, von Hexen oder dem Mann ohne Kopf — dem Hojeménnlein.
Der Sagenforscher Karl Freiherr von Leoprechting hat die zahlreichen Ge-
schichten gesammelt und 1855 in einem volkskundlichen Werk ver&ffentlicht.

Familidr, naturbezogen, erholsam | Der Naturgenuss des Lechparks hat
neben seiner reizvollen Wald-, Wiesen und Auenlandschaft verschiedene
familienfreundliche Freizeitangebote zu bieten. Kleine und grofBe Besucher
kénnen in begehbaren Wildgehegen Wildschweine, Damwild und seltene
heimische Tierarten wie den Uhu beobachten. Ein Kneippbad ladt mit dem
BarfuBweg zur eiskalten Wasserkur ein. Flr eine unterhaltsame Familienzeit
sorgen auBBerdem Spiel- und Liegewiesen, ein Wasserspielplatz, der Natur-
lehrpfad sowie der Bootsverleih am Stausee.

@' Gemiditliche Wanderung
entlang des Lechs

Streckenverlauf: Von Landsberg am Lech
Richtung Stiden - Pitzling — Lechufer —
Wildpark — Landsberg am Lech
Ausgangspunkt: Lechbrticke in Landsberg
am Lech

Beschreibung: Vorbei am alten Nonnen-
turm, einem Eckpfeiler der einstigen Stad't-
befestigung, flihren die gut praparierten
Wanderwege hinein in die Péssinger Au.
Am Lech entlang zweigt der Weg am Wei-
derost nach links in das Damwildgehege
mit zentraler Wildfiitterungsanlage ab.
Das Kneippbad liegt nur wenige Gehmi-
nuten entfernt. Fir den Riickweg bietet
sich der Auwanderweg an. Wer den
Spaziergang ausdehnen mdchte, lauft am
Lech entlang in Richtung Pitzling bis zum
Ausflugslokal Teufelskiche.

Schwierigkeit: 74 Kilometer Wanderweg
und 80 Hohenmeter entsprechen einem
mittleren Schwierigkeitsgrad. Die Wan-
derung dauert ca. 4 Stunden und ist auf
breiten Wegen auch fiir Kinderwagen
geeignet.

Beschilderung: Orientierungstafeln er-
leichtern die Erkundung der Spazierwege.
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Perspektiven tUr unsere

Mitarbeiter

Die VR Bank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG ist fur knapp 500 Fach- und Fihrungskrafte
attraktiver Ort fur die qualifizierte Aus- und Weiterbildung sowie das berufliche Weiterkommen.
Auch beim Nachwuchs gilt die VR Bank als wichtige Adresse fir kiinftige Banker. Insgesamt bildet
das Kreditinstitut 27 junge Menschen zur Bankkauffrau bzw. zum Bankkaufmann aus. Die guten
Entwicklungs- und Karriereméglichkeiten in einer Region, die eine hohe Lebensqualitdt zu bieten
hat, fihren zu einer hohen Mitarbeiterzufriedenheit innerhalb der VR Bank Familie. Dazu tragt auch
die familienbewusste Personalpolitik der VR Bank bei, die ihren Beschaftigten die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie ermdglichen will, um langfristig ein attraktiver Arbeitgeber zu sein.

VR Bank macht sich stark fur Frauen in Flihrung

Die VR Bank setzt verstarkt auf weibliche Fuhrungskraf-
te. Der Fokus fur die Zukunft liegt auf einem steigenden
Anteil an Frauen in Fihrungspositionen auf den héheren
Ebenen der VR Bank. Um dieses Ziel zu erreichen, hat
das Kreditinstitut ein internes Programm aufgesetzt,

das speziell den weiblichen Nachwuchs motiviert und
far Fihrungsaufgaben qualifiziert.

Mehr Frauen an die Spitze || Wissenschaftlichen Studien
zufolge treffen gemischte Teams bessere Entscheidungen,
sind kreativer und innovativer. Das will sich die VR Bank
mehr als bisher zunutze machen. Mit der Forderung
ihrer weiblichen Fihrungskrafte soll der bankeigene
Talentepool optimal ausgeschopft werden. Gleichzeitig
will sich die VR Bank im Kampf um die besten Talente
als moderner und attraktiver Arbeitgeber positionieren.

I

Aktiv in die Zukunft | Mit dem neuen Konzept geht
die VR Bank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG der
Zeit bewusst voraus und stellt sich fur die Zukunft
offensiv auf. Bereits seit Jahren sind eine qualifizierte
Fuhrungskrafteentwicklung und eine permanente
Weiterentwicklung der Mitarbeiter wichtige Bestandteile
der Personalabteilung. Die Implementierung des neuen
Forderprogrammes fur Frauen ist insofern der néachste
konsequente Schritt, um in einer nach wie vor mannlich
dominierten Bankenwelt alte Muster zu durchbrechen
und die Strukturen neu auszurichten.




1115 Jahre Treue zur VR Bank

53 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der VR Bank
Starnberg-Herrsching-Landsberg eG haben 2015 ihr
Betriebsjubildum gefeiert. Auf insgesamt 1115 Jahre
Mitarbeitertreue summierten sich die Dienstjahre aus
dem 40-, 35-, 30-, 25-, 20-, 15- und 10-jahrigen Dienst-
jubildum. In Jubildumsfeiern vor Ort wirdigten Bank-
vorstande und Vorgesetzte das verdienstvolle Wirken
der Mitarbeiter, die mit ihrer personlichen Nahe zu den
Kunden das Besondere der VR Bank ausmachen und
gleichzeitig mit ihrem Wissen und ihrem Engagement
seit vielen Jahren einen mafBgeblichen Beitrag zur erfolg-
reichen Entwicklung der Bank leisten. Gleichzeitig sind
die Betriebsjubilden Ausdruck einer hohen Kontinuitat
und der Verbundenheit zu einem heimischen Arbeit-
geber, der neben ausgezeichneten Finanzlésungen ein
positives Arbeitsumfeld und eine verlassliche Unterneh-
mens- und Personalpolitik garantiert.
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In Filhrung gehen - auf weibliche Art || 10 Mitarbei-
terinnen der VR Bank haben an dem 18-monatigen
Programm teilgenommen, an dessen Ende ein weiterer
Karriereschritt in Richtung Fihrung stehen soll. Im Mit-
telpunkt standen Trainings und Workshops zu Themen
wie Souveranitat, Kommunikation, Entscheidungskom-
petenz und Durchsetzungsstarke, das Erlernen von
Mentaltechniken sowie das Verstehen von gruppen-
dynamischen Prozessen. Auch der Aufbau eines Netz-
werkes fir den Aufstieg auBBerhalb der Bank stand auf
dem Programm. Uber den gesamten Zeitraum wurde
der weibliche Nachwuchs von Tutoren mit viel Herz und
Erfahrung unterstiitzt. Das Motto des Frauenférderpools
lautete: ,,Frauen sind nicht die besseren Chefs — aber

sie fihren anders als Manner.” Genau das macht die zu-
kiinftigen weiblichen Fihrungskrafte fiir ein modernes
Unternehmen wie die VR Bank unverzichtbar.

Jubilare 2015

40 Jahre
Josef Schaumberger
Max Sprenger

35 Jahre
Christine Buttner

Ernst Kinzinger

30 Jahre

Manuela Anders
Andreas Huber
Evelyn Krischke
Andrea Mortl
Peter Mliller
Thomas Pilgram
Thomas Schmelcher
Karlheinz Schmid

25 Jahre
Andreas Becker
Gabriele Bernhart
Gerlinde Bucher

Bruno Dietrich
Katja Funke
Raimund Ittlinger
Gabriele Kernbach
Martin Krénauer

| Mechthild Liidecker
Hans Maier
Natascha Niederleitner
Karina Schaile Ralf Wohlmuth
! Frank Vierthaler ‘

Helmut Wultschnig

| 20 Jahre

Ingo Bollinger

| Monika Brunner
Jan Huschtschin
Michael Lax
Sabine Wohner

| 15 Jahre
| Monika Brey
! Marina Crisante

Franciska Distler
Margot Fett
Angelika Frihauf
Hannelore Huber
Magdalena Mayr
Renate Nickel
Klaus Pichlmeier

Gabriele Speckbacher

10 Jahre
Renate Bormann
Susann Brudnjak
Melanie Diesner

| Gabriele Gehringer
Peter Habel
Sebastian Moser
Marion Rastatter
Rainer Sedlmayer
{ Juliane Tekin
Paul WiBmiller

' Kerstin Wolf
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Technik-Freak Martin Sewald freut sich tiber die
Informationstafeln entlang des Naturlehrpfades.
Die Aufstellung wurde von Sponsoren unterstlitzt,
darunter auch die VR Bank Starnberg-
Herrsching-Landsberg eG.

02
Der Woérthsee bietet beste Bedingungen fiir
Nachwuchssegler und Profi-Sportler.

03
Bei schénem Wetter zahlen freie Liegestiihle an
den Uferpromenaden zu den begehrten Objekten.

04
Rund um den malerischen Wérthsee wechseln sich

Moor, Wald und Badewiesen ab.




2X mehr

VR BANK GESCHAFTSBERICHT 2015 || 21

fur Erholungshungrige,
Wanderer und Wassersportler

+Zwischen Geologie und Geschichte entfaltet die Landschaft auf

dem Naturlehrpfad Worthsee eine wundervolle Kulisse.”

Natur pur abseits von Badetrubel und Biergarten:
Martin Sewald, Niederlassungsleiter,
VR Bank Niederlassung Gauting

Der Wérthsee: Ausflugsziel fur Einheimische und Touristen || Ca. 25 Kilo-
meter suidwestlich von Munchen liegt der Worthsee. Als einer der sau-
bersten und warmsten Badeseen Bayerns gehort der Worthsee zum Finf-
seenland, wozu auch der Ammersee, der WeBlinger See, der Pilsensee und
der Starnberger See zahlen. Mit seiner Flache von 4,34 Quadratkilometern ist
er der drittgroBte See in der Region. In der Mitte liegt die 750 Meter lange
und 250 Meter breite Insel Worth, die sich in Privatbesitz befindet und nicht
fir jedermann zuganglich ist.

Beliebt bei Wassersportlern || Bei Surfern und Seglern ist der Worthsee dank
seines warmen Wassers besonders beliebt. In Steinebach gibt es einen ge-
sonderten Bereich fir Surfer, mit Genehmigung ist auch das Tauchen erlaubt.
Wassersport-Anfanger finden rund um den See neben Bootsverleihern auch
eine Auswahl an Segel- und Surfschulen.

Wanderlust: ein Genuss fir alle Sinne || Fir alle, die gern das Land erwan-
dern, empfiehlt sich der Naturlehrpfad Worthsee. Er windet sich insgesamt
rund zwolf Kilometer lang durch die sanft higelige Landschaft — vorbei an
markanten Aussichtspunkten, duftenden Buchenwaldern, Streuobstwiesen,
Seeufern und Bachen, an denen es Wasservogel, Fische und Amphibien zu
entdecken gibt. An acht Stationen erfahren interessierte Wanderer Wissens-
wertes liber Naturkunde und das Okosystem See.

Auf dem Naturlehrpfad
Worthsee

oK

Streckenverlauf: Der Wanderweg entlang
des Worthsees flihrt durch die Orte Steine-
bach, Auing und Waldbrunn.
Ausgangspunkt: Am See in Steinebach.
Anreise (ber die A 96, Abfahrt Inning,
Richtung Seefeld, links nach Steinebach.
Beschreibung: Vom Start geht es am Ufer
nach Stiden bis zum Auinger Bach. Am
westlichen Rand des Kiebitzmooses wird
die Streuobstwiese gestreift. Die weitere
Route flihrt (ber dlie Staatsstral3e an den
Westrand des Hohenbergs. Nérdlich der
Gleise geht es nach Nordosten Richtung
Schluifelder Moos. Entlang der Stral3e geht
man durch bebautes Gebiet zum Aus-
gangspunkt zurdick.

Schwierigkeit: Der abwechslungsreiche
Rundgang ist insgesamt ca. 12 Kilometer
lang und dauert etwa 4 Stunden, bietet
Jedoch immer wieder Abktirzungsmaéglich-
keiten. Die Strecke mit Kinderratselpfad
M/brthseemaus” ist flr Familien geeignet.
Beschilderung: Der Naturlehrpfad Woérth-
see ist durchgéngig mit griin-weilBen
Markierungen gekennzeichnet.
Empfehlung: Romantische Stunden ver-
spricht eine venezianische Gondelfahrt
auf dem Worthsee.
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freie Fahrt TUr die
Mobilitat von morgen

Angesichts des Klimawandels und endlicher Energieressourcen sollen bis 2020 eine Million Elektro-
fahrzeuge auf Deutschlands StraBBen fahren. Beim Antrieb spielt die Verwendung von Strom

aus erneuerbaren Energiequellen eine weitere groB3e Rolle fiir das Gelingen der Energiewende.
Ein ehrgeiziges Ziel, das von vielen Beteiligten Unterstiitzung bendtigt. Wie zum Beispiel von der
VR Bank, die ihr Engagement im Bereich der Elektromobilitdt konsequent ausbaut, um diese neue
Form der Fortbewegung im Landkreis alltagstauglich zu machen.

Die Zeit ist reif || Wer regionale Verantwortung tber-
nehmen wiill, muss auch innovative Ideen haben und sich
fur deren Umsetzung engagieren. Davon ist die VR Bank
Uberzeugt. Immer mehr Menschen wollen der Umwelt
zuliebe auf die saubere Art der Elektromobilitat setzen.
Jedoch sind nicht nur die Preise fiir Elektrofahrzeuge
noch relativ hoch, fir die Alltagstauglichkeit fehlt es
deutschlandweit vor allem an der Verfiigbarkeit von
Ladestationen. Dem Mangel will die VR Bank entgegen-
wirken. Sie ist eine von acht Genossenschaftsbanken in
Deutschland und die einzige in Bayern, die zusammen
mit dem Bundesverband der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken das Pilotprojekt initiiert haben.
Ziel des Projekts ist es, mittelfristig ein flachendeckendes
Netz von Schnellladesaulen fiir E-Mobile in Deutschland
auszubauen.

Vorreiterrolle fiir 6kologisches Engagement ||

Fir die VR Bank Starnberg-Herrsching-Landsberg ist es
ein besonderes Anliegen, einen Beitrag zur Umsetzung
der regionalen Energiewende zu leisten. Es gehort zu
unserem Selbstverstandnis, unser Moglichstes fir ein in-
taktes Umfeld in der Region zu tun. Mit den Aktivitdten
zur Grindung der Energiegenossenschaft hat sich die
VR Bank schon vor Jahren umweltbewusst positioniert.
Am Verwaltungssitz in Herrsching wurde bereits 2007

eine Fotovoltaikanlage installiert. Im Rahmen bankeige-
ner BaumaBnahmen flieBen kontinuierlich Investitionen
in die energetische Sanierung der Niederlassungen.
Zuletzt hat die VR Bank mit der Errichtung einer Schnell-
ladestation fur E-Mobile und E-Bikes vor der Nieder-
lassung in Herrsching ein weiteres bemerkenswertes
Leuchtturmprojekt fur die Region geschaffen.

Mobilitdt neu gedacht || Auf dem Parkplatz der Herr-
schinger Niederlassung der VR Bank steht die 6ffent-
liche 3-in-1-Schnellladesaule, an der sich alle gangigen
Elektroautos mit 100 Prozent Okostrom aufladen lassen,
sowie eine E-Bike-Ladestation mit sechs Lademoglich-
keiten fir Elektrofahrrader. Die Schnellladestation der
VR Bank ist die einzige in der Region, an der alle derzeit
gangigen Steckersysteme verfligbar sind. Die kurzen
Ladezeiten lassen sich bestens mit dem Bankbesuch
oder auch einem Einkauf verbinden. Es bendétigt lediglich
20 Minuten, um ein Elektrofahrzeug wieder bis zu 80 %
aufzuladen. Der Zugang ist fur jedermann 24 Stunden
an 7 Tagen der Woche méglich und bedarf keiner Auto-
risierung.

Elektro-Mobilitatstag zieht Besucher an | Die Fort-
setzung der Unterstitzung von Initiativen in Sachen
Mobilitat der Zukunft hat die VR Bank 2015 mit einem



A Reada- TR
Johann Oberhofer, Projektleiter E-Mobilitat

Mobilitdtstag bewiesen. Rund 500 Besucher kamen im
Mai der Einladung zum 1. E-Mobilitatstag der E-STArt-
Initiative des Landkreises Starnberg auf dem Gelénde
der VR Bank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG nach.
15 Aussteller prasentierten rund um die VR Bank die
verschiedenen Moglichkeiten, elektrisch mobil zu sein,
sei es mit einem Elektro-Auto, Elektro-Roller, Elektroboot
oder mit den immer beliebter werdenden E-Bikes. Die
Gaste konnten bei Probefahrten erleben, wie unkompli-
ziert E-Fahrzeuge funktionieren. Auch die Kinder hatten
viel Spaf3 beim Testen eines abgaslosen kleinen E-Mobils
auf der speziellen Parcoursstrecke.

Neuer Service: Okostrom bargeldlos bezahlen ||

Seit September 2015 ist das bargeldlose Bezahlen an
der Herrschinger Schnellladestation moglich. Wer sein
Elektrofahrzeug aufladen will, benétigt lediglich eine
Bank- oder Kreditkarte, die jeder Autofahrer ohnehin im
Portemonnaie hat. Das sichere Bezahlsystem akzeptiert
girocard, MasterCard und Visa Karte. Die Zahlung erfolgt
ohne PIN-Eingabe und ohne Unterschrift. Die VR Bank
hat damit ein besonders kundenfreundliches Bezahl-
system installiert, das ein einfaches und spontanes Laden
des Fahrzeugs ermoglicht — im Gegensatz zu anderen
Ladestationen, zu deren Nutzung eine vorherige Regis-
trierung oder eine spezielle Ladekarte bendtigt wird.
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VW e-up! und 3 Elektrofahrrader verschenkt | Nach-
haltiges Engagement hat die VR Bank auch mit dieser
auBergewohnlichen Aktion gezeigt. 2015 wurden ein
rein elektrisch angetriebener VW e-up! und drei Elektro-
fahrrader an gemeinnutzige Einrichtungen in der Region
verschenkt. Insgesamt 50 Einreicher waren dem Aufruf
gefolgt, sich zu bewerben. Mit schlagkraftigen Argu-
menten mussten sie darum kédmpfen, das Elektro-Auto
fur den eigenen guten Zweck zu gewinnen. Letztlich
fiel das Juryurteil zugunsten der Montessorischule in
Kaufering aus. Mit ihrem Konzept fir Nachhaltigkeit
und Umweltschutz in der Erziehungsarbeit landete

sie Uberzeugend auf Platz 1. Der VW e-up!im Wert

von 28.000 Euro beweist nun im Carsharing der selbst
betriebenen Schilerfirma, wie CO,-Emissionen im Alltag
konsequent vermieden werden kénnen. Ein E-Bike
kommt seither in der Nachbarschaftshilfe Inning zum
Einsatz. Ebenfalls tGber ein E-Bike freuten sich der Hilfs-
dienst Herrsching fir die Hausbesuche bei den Patienten
und die Nachbarschaftshilfe Seefeld fir ihr Mehrgenera-
tionen-Haus.
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Zwischen Job und Handball-Landesliga sucht
Sportfreak Antonia Schiitt Entspannung bei einer

zauberhaften Paddeltour auf der Wiirm.

02
Der ,,bayerische Amazonas” ist besonders reizvoll
und gleichzeitig auch ein echter Herbstklassiker.

03

Startklar fiir ein kleines Alltags-Abenteuer und
perfekt, um sich dahintreiben zu lassen — ganz
ohne Stress und Verpflichtungen im Gepéack.
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fUr Paddler, Ornithologen
und Naturgeniel3er

+Entlang der reizvollen Wirm zu paddeln, ist fir Wassersportler

immer noch ein Geheimtipp.”

Freizeit-Abenteuer in idyllischer Flusslandschaft:
Antonia Schiitt, Mitarbeiterin Abteilung Marketing,
VR Bank Niederlassung Seeshaupt

Die Wiirm: 40 Kilometer langer Wanderfluss || Die Wirm als einziger
Abfluss des Starnberger Sees bahnt sich ihren Weg durch das Leutstettener
Moos und das Muhltal Richtung Norden. Die Wirm passiert unter anderem
die Orte Gauting, Planegg und Grafelfing. In Mlnchen durchquert sie die
Stadtteile Pasing, Ober- und Untermenzing sowie Allach. Uber Karlsfeld
erreicht sie schlieBlich Dachau, wo ihr Hauptarm nach knapp 40 Kilometern
in die Amper muindet. Auf ihrem Weg speist die Wirm eines der groi3-

ten barocken Kanalsysteme sowie den Olympiasee und den Schlosspark
Nymphenburg.

Paddeln auf dem bayerischen Amazonas | Entlang der Wiirm-Flussland-
schaft lasst sich eine einzigartige Natur erleben. Mit ihrer ruhigen Stromung
eignet sich die Wirm fir zauberhafte Paddeltouren abseits der Hektik der
Stadt. Dabei schlangelt sich die Wirm unterwegs durch hohes Schilf und
manch dschungelartiges Gebiet, was der Strecke die Umschreibung als
Jbayerischer Amazonas” eingebracht hat.

Im Revier von Wachtelkonigen, Schilfrohrsangern und Haubentauchern ||
Zur Brutzeit der Wasservogel vom 1. Mérz bis 30. Juni ist es nicht gestattet,
die Wirm im Leutstettener Moos zu befahren. Végel, die im Schilf und in
Uferndhe briten, sollen bei der Aufzucht ihrer Jungen nicht gestort werden.
Leider ist der zunehmende Riickgang der Brutvogel alarmierend, was unter
anderem auf die Storungen durch Angler, Stand-up-Paddler und Erholungs-
suchende zurtickgefiihrt wird, die das Verbot nicht achten.

Eine Kanufahrt

auf der Wiirm

Streckenverlauf: Von Leutstetten zum
Jachthafen am Starnberger See (ca. 5 km)
und zum Ausgangspunkt zurdick.
Ausgangspunkt: Start in Leutstetten
gleich nach der Brticke rechts.
Beschreibung: Der Einstieg in die natur-
belassene Landschaft erfolgt in Leut-
stetten, wo ausreichend Parkpléatze zur
Verfligung stehen und das Schlauchboot
aufgepumpt werden kann. Die Wdrm
schléangelt sich von hier aus flussaufwarts
durch das Schilf, vorbei an zahlreichen
seltenen Pflanzen und mehreren versteck-
ten Seen wie dem Truhensee und dem
Goldsee. Nach ca. 5 Kilometern wird der
Jachthafen am Starnberger See erreicht.
Schwierigkeit: Die idyllische Tour auf der
geméchlich dahinflieBenden Wiirm ist ideal
flir Familien mit Kindern und auch fiir
Anfanger mit einfachen Booten geeignet.
Achtung: Die Befahrung im Naturschutz-
gebiet der Wiirm ist nur von Juli bis
Februar gestattet.
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Engagement fur die Region

Nachhaltigkeit und Nahe zahlen zu den wichtigen Grundwerten der VR Bank Starnberg-Herr-
sching-Landsberg eG, die fest in der genossenschaftlichen Philosophie verankert sind. Seit mehr als
120 Jahren sind wir nicht nur zuverlassiger Partner der Region als innovativer Finanzdienstleister;
wir sind auch engagiert, wenn es darum geht, gesellschaftliche Verantwortung zu Gbernehmen.

Férderung, die ankommt || Mit persénlichem Einsatz
und der finanziellen Unterstutzung von rund 160 ort-
lichen Vereinen, Kindergérten, Schulen und gemeinnit-
zigen Einrichtungen setzen wir uns kontinuierlich fir das
gesellschaftliche Wohl vor unserer Haustur ein. Insge-
samt sind 2015 rund 250.000 Euro an die Heimatregion
geflossen. Davon haben vor allem Kinder und Jugend-
liche, Familien, Senioren und hilfebedurftige Menschen
profitiert. Die Schwerpunkte des Engagements fielen auf
die Bereiche Bildung, Heimat und Brauchtum, Soziales,
Sport- und Kulturférderung.

Soziales und
Karitatives

35 %

Bildung

22 %

jugend creativ: immer mobil — immer online

Im Wettbewerb ,jugend creativ” der Genossenschafts-
banken geht es jedes Jahr um aktuelle gesellschaftliche
Themen der Zeit. Chatten, Surfen und Gamen spielen
fir junge Menschen heute eine wichtige Rolle. Dank
digitaler Medien sind sie fast immer und tberall online.
Welchen Stellenwert und welche Risiken das mobile
Internet fur Kinder und Jugendliche hat, konnten die
Schiilerinnen und Schiler beim 45. Internationalen
Jugendwettbewerb in Bildern und Kurzfilmen zeigen.
Die VR Bank hatte dazu aufgerufen, sich mit der Vernet-
zung und fortschreitenden Digitalisierung der Gesell-
schaft kritisch auseinanderzusetzen.

Préamierte Arbeiten ausgezeichnet || 5.100 junge
Kinstlerinnen und Kiinstler aus 30 Landkreis-Schulen
nahmen die Herausforderung an. Sie stellten sich mit
bunten und fantasievollen Arbeiten dem anspruchs-
vollen Juryurteil. Pramiert wurden die Sieger und Plat-
zierten in verschiedenen Altersgruppen. Zudem durfte
sich jede teilnehmende Schule Uber eine Geldspende
der VR Bank zur Foérderung des kreativen Nachwuchses
freuen.

Experimentierfeld der Kreativitat | Den Internationalen
Jugendwettbewerb ,jugend creativ” gibt es seit mehr
als 40 Jahren. Er ist international aufgebaut und mittler-
weile der weltweit groBte Jugendwettbewerb seiner Art.
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Der Grof3e Stern des Sports in Bronze ging
2015 an den TSV Herrsching flir das Pro-
Jekt Schulhandball-Cup. Zur Siegerehrung
hatte dlie VR Bank in die Miinchner Allianz
Arena eingeladen.

Sterne des Sports flr besondere Vereinsangebote

Die heimischen Sportvereine leisten gerade im Breiten-
sport Tag fur Tag einen wichtigen gesellschaftlichen
Beitrag in Sachen Bewegung, Fitness, Teamgeist und
Integration. Viele Trainer, Ubungsleiter, Betreuer und
Helfer sorgen meist ehrenamtlich fir attraktive Ange-
bote und sportliche Gemeinschaftserlebnisse. Dabei
steht nicht unbedingt das Ergebnis ,,hoher, schneller,
weiter” im Vordergrund, sondern vielmehr geht es um
Werte wie Fairness, Toleranz und Verantwortung. Viel zu
selten bekommen die Ehrenamtlichen im Verein dafir
jedoch die Anerkennung, die sie firr ihren Einsatz verdienen.
Das will die von der VR Bank unterstUtzte Initiative ,, Sterne
des Sports” andern. Mit ihr werden insbesondere Projekte
des gesellschaftlichen Engagements im Sportverein belohnt.

VR Bank Uberreicht den Oscar im Breitensport || Der
TSV Herrsching steht nicht nur fiir gesunde Bewegung
im Verein, er setzt nebenher auch noch groBartige Ideen

in die Tat um. Mit seinem Schulhandball-Cup als festem
Bestandteil der Jugendarbeit hat der TSV 2015 den
Grof3en Stern des Sports in Bronze verliehen bekommen
und damit 2000 Euro fur die Vereinsarbeit gewonnen.
Bayernweit reichte es fir den Platz funf. Weitere Aus-
zeichnungen der VR Bank fir ihre tolle Arbeit erhielten
der Gautinger Sportclub mit dem Projekt ,FuBbal-
linklusions-Team fur Kinder und Jugendliche” sowie die
Abteilung Volleyball des TSV Herrsching fir ihre Vol-
leyball-Schulkooperation. Ein Sonderpreis von 250 Euro
ging an den Inklusions-ReitVerein Buntnebel, der mit
seiner pferdgestitzten Begleitung von schwerstkranken
Menschen wertvolle Arbeit leistet.

Hochste Anerkennung fir Engagement im Sportverein
|| Den Wettbewerb ,Sterne des Sports” richten die Volks-
banken Raiffeisenbanken seit 2004 gemeinsam mit dem
Deutschen Olympischen Sportbund aus.

Auf dem Weg zur Regionenmarke Starnberg-AmmerSee

Nicht nur Unternehmen, auch Regionen stehen heu-

te in vielerlei Hinsicht im Wettbewerb zueinander. Als
Wirtschaftsstandort, im Bereich Tourismus, als Wohn-
und Lebensraum fur Familien und Fachkrafte und nicht
zuletzt bei der Infrastruktur, wenn es um Mobilitat und
die Energiewende geht. Wer sich in Zukunft als attrak-
tive Region positionieren will, muss die lokalen Vorziige
herausarbeiten und professionell kommunizieren.

Die Identitat einer Region macht den Unterschied ||
Mit der Kernfrage nach dem unverwechselbaren Charak-
ter der Region hat sich die Gesellschaft zur Férderung der
Wirtschafts- und Beschaftigungsentwicklung im Landkreis
Starnberg mbH (gfw Starnberg) gemeinsam mit ihren re-
gionalen Verbundpartnern intensiv beschéftigt. Vorstands-
mitglied Thomas Vogl und Pressesprecher Johann Ober-
hofer haben fir die VR Bank als wichtige Ideengeber aktiv

an dem Projekt mitgearbeitet, bei dem es vor allem darum
ging, die Spitzenleistungen der Region zu biindeln und in
Form einer zukunftsfahigen Dachmarke zu positionieren.

Wertschéatzend, erstklassig und unverkennbar || Die
Regionenmarke Starnberg-AmmerSee baut zukiinftig
auf ihre Nr.-1-Positionierung als hochwertigster Le-
bens- und Wirtschaftsraum in direkter Nachbarschaft
einer Weltstadt. Zusammengefasst zu einem Wort will
der Markenkern ,Wert-schatzend” die Identitat perfekt
auf den Punkt bringen. Ergénzend sieht sich die Regio-
nenmarke unverkennbar beschrieben als ,mérchenhaft,
erstklassig, traditionsreich, geistreich, erfinderisch und
naturgesund”. Wohl wissend, dass es fir ein gutes Gelin-
gen viele starke Erfolgstreiber braucht, setzt sich die
VR Bank aktiv fir die neue Standortpositionierung ein
und geht in vielen Bereichen mit gutem Beispiel voran.
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Bericht des Aufsichtsrates

Durch den Zusammenschluss der VR Bank Starnberg-
Herrsching-Landsberg eG im Jahr 2015 mit den
benachbarten Raiffeisenbanken Lech-Ammersee eG
und stdostl. Starnberger See eG hat sich die Genossen-
schaftsbank fir die Zukunft neu aufgestellt. Der Auf-
sichtsrat hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr aus-
fahrlich mit der strategischen und der wirtschaftlichen
Ausrichtung des fusionierten Kreditinstitutes befasst.
Dabei ist er seinen gesetzlichen und satzungsméBigen
Pflichten unter Beachtung der Geschéftsordnung des
Aufsichtsrates mit groBer Sorgfalt nachgekommen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden vom Vorstand
in regelmaBigen Abstanden zeitnah Uber alle relevanten
Vorkommnisse, MaBnahmen und Projekte informiert.
Dazu gehdrten miundliche wie schriftliche Berichte Gber
die aktuelle Geschaftsentwicklung, die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie das Risikomanagement.

Samtliche unternehmensrelevanten Fragen sowie die
Umsetzung des Fusionsvorhabens wurden in gemein-
samen Sitzungen des Aufsichtsrates und des Vorstandes
intensiv erdrtert. Zustimmungspflichtige Entscheidungen
hat der Aufsichtsrat nach eingehender Beratung in allen
Fallen einvernehmlich getroffen. Auch auB3erhalb der
turnusmaBig stattfindenden ordentlichen Sitzungen
standen der Aufsichtsratsvorsitzende und seine Stellver-
treter mit den Mitgliedern des Vorstands regelmaBig

in engem Kontakt, um sich Uber wichtige Geschaftsvor-
gange von zentraler Bedeutung auszutauschen.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat innerhalb des Gremiums drei AusschUisse
gebildet. Die Ausschussvorsitzenden haben in der jeweils
folgenden gemeinsamen Sitzung Uber die Inhalte und
die Arbeit des Personalausschusses, des Kreditausschus-
ses und des Bauausschusses umfassend berichtet.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss 2015, den
Lagebericht und den Vorschlag zur Gewinnverwendung
gepruft. Die gesetzliche Priifung gemaf § 53 Genos-
senschaftsgesetz wurde vom Genossenschaftsverband
Bayern e.V. vorgenommen. Uber das Ergebnis hat der
Prufungsverband in einer gemeinsamen Sitzung von
Vorstand und Aufsichtsrat umfassend berichtet.

Die OrdnungsmaBigkeit der Geschéaftsfihrung wurde
festgestellt und der Bestatigungsvermerk ohne Ein-
schrankung erteilt. Der Aufsichtsrat hat das Priifungser-
gebnis gemal § 58 Genossenschaftsgesetz ausfihrlich
erortert und uneingeschrankt befurwortet.

Wir empfehlen der Vertreterversammlung, den vom
Vorstand vorgelegten Jahresabschluss 2015 festzustel-
len und die Ergebnisverwendung wie vorgeschlagen zu
beschlieen.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitgliedern des Vorstands
fur die vertrauensvolle und engagierte Zusammenar-
beit zum Wohle der verschmolzenen VR Bank Starn-
berg-Herrsching-Landsberg eG. Besonderer Dank gilt
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die im Fusi-
onsjahr mit ihrem Uberdurchschnittlichen Einsatz die
Grundlage fiir das reibungslose Gelingen des Zusam-
menschlusses und das gute Jahresergebnis gelegt haben.
Ihnen, liebe Mitglieder, Kunden und Geschéftspartner,
danken wir fur die Treue und Ihr Vertrauen in unsere
solide, heimatverbundene und zukunftssichere Genos-
senschaftsbank.

Starnberg, im April 2016

Dr. Thomas Schulz
Vorsitzender des Aufsichtsrates

x4

Walter Eberl jun.
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

77

Herbert Thalhofer
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

4. Ayttt

Wolfgang Zeitler
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates



Verwaltung

Aufsichtsrat

Dr. Thomas Schulz, AR-Vorsitz.
Walter Eberl jun., stv. AR-Vorsitz.
Herbert Thalhofer, stv. AR-Vorsitz.
Wolfgang Zeitler, stv. AR-Vorsitz.
Rudolf Albert

Tosso Geisenberger

Ludwig Haseneder

Jakob Huber

Wilhelm Knoll

Ernst Krebs

Joseph Merkhoffer

Michael Muther

Franz Niggl sen.

Franz Plinganser

Hubert Rauch
Barbara Scheitz
Karina Scholz

Rupert Steigenberger
Ute Steininger
Friedrich Stuffer
Peter Szikora

Georg Veitinger
Anna-Marie Wunder!

Hinweis auf Kurzfassung
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Vorstand

Peter Geul3, Vorsitzender
Manfred Stagl

Thomas Vogl!

Mitglieder der
Geschéftsleitung
als General-
bevollmachtigte
Josef Polt

Bernd Runge

(bis 01.10.2015)
Urban Schaidhauf
Glinter Seger
Franz Wenisch

Die vorliegende Verdffentlichung ist eine Kurzfassung des vollsténdigen Jahresabschlusses 2015 der

VR Bank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG. Die Verpflichtung zur Offenlegung geméB3 § 340 | HGB in

Verbindung mit § 325 HGB bzw. der Hinweis dazu erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Der Genossenschaftsverband Bayern e.V. hat den uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt.

Prokuristen

Cyrus Ahari
Rainer Fichtl
Matthias Gloger
Konrad Hallhuber
Andreas Heitmayr
Peter Knoth
Michael Meinicke
Johann Oberhofer
Thomas Pilgram
Ronald Schmautz
Peter Schwab
Dirk Setzler

Peter Wilhelm
Peter Wunder/
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Bilanz Aktiva zum 31.12.2015

Geschéftsjahr Vorjahr " Vorjahr 2
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" EUR  EUBR  EUR  EUR  TEUR  TEWR
1. Bameserve
© a)Kassenbestand 1726520077 17425 12392
"""" b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 1876476350 13763 13763
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 18 764 763,50 (13 763) (13 763)
() Guthaben bei Postgiroamtern - 3602996421 - -
2. schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, diezur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen - - -
""""" darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar - 0 Q)
"""" b) Wechsel
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 196 887 931,50 64 244 26 022
"""" b) andere Forderungen 2854498959 22543292109 65811 41762
4. Forderungenankunden 142449087099 - 1355000 1051615
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 785 095 707,00 (785 065) (633 108)

10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand

einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch - - -

11. Immaterielle Anlagewerte
 a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte N e - -
"""" b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 57 506,05 81 30

Q) Geschafts- oder Frmenwert N e - -
~ d)Geleistete Anzahlungen I 5750605 - -
12. sachanlagen 1459652417 15416 10875
13. Sonstige Vermégensgegenstinde 2729353020 7014 14 870
14._ Rechnungsabgrenzungsposten ... _ 13136931 26 25
Summe der Aktiva 2 241 338 334,00 2096 332 1615731

1) Zusammengefasste Vorjahreswerte der Gbernehmenden Bank und der durch Verschmelzung tibernommenen Banken.

2) Vorjahreszahlen der Gbernehmenden Bank.
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Bilanz Passiva zum 31.12.2015

a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-

gegebenen abgerechneten Wechseln - - -
"""" b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertrsgen 11404402490 113772 78681
O Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten - 114 044 024,90 - -

1) Zusammengefasste Vorjahreswerte der Gbernehmenden Bank und der durch Verschmelzung tibernommenen Banken.

2) Vorjahreszahlen der Gbernehmenden Bank.
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Gewinn-und Verlustrechnung zum 31.12.2015

45948 191,12

D) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 724328035 531914747 815 6124

-9 593 573,04 43 597 898,43 -14 765 -11 890

__ darunter.aus Aufainsung von Ruckstelungen 3801200 . @n @)

) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 426411560 3274 3160

O AntellenanverbundenenUntemehmen - 481945088 - -
4.  Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-

oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 1186 582,53 878 878

ab) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flr Unterstiitzung -6 436 182,87  -31015375,19 -5088 -3814

11.  Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

,,,,,,, immaterielle Anlagewerte und Sachanfagen . -16279007 181  -1318
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen o ......348222867 2684 -2455
darunter: aus der Aufzinsung von Ruckstellungen -2 482 188,08 (-891) (-862)

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie

Zufihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft -5 366 203,83 - -
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und

bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung

von Ruickstellungen im Kreditgeschaft - -5366 203,83 2889 1992
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Betei-

ligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen

und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere -260 027,54 -825 -825

16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie

Anlagevermégen behandelten Wertpapieren - -260 027,54 62 -

24a. Zufihrung zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken -3 025 000,00 8825 6525
25. Jahresuberschuss 5399 017,94 5173 3700

-1 397 840,80 -1227 -727

29. Bilanzgewinn 400117714 3847 2873

1) Zusammengefasste Vorjahreswerte der Gbernehmenden Bank und der durch Verschmelzung tibernommenen Banken.
2) Vorjahreszahlen der Gbernehmenden Bank.
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Vorschlag fir die Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt vor, den Jahrestberschuss - nach den im Jahresabschluss mit EUR 1.397.840,80
ausgewiesenen Einstellungen in Ruicklagen - (Bilanzgewinn) wie folgt zu verwenden:

Starnberg, 1. Mérz 2016

Volksbank Raiffeisenbank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG

Der Vorstand

Peter GeuB (VV) Manfred Stag| Thomas Vogl
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Nachrichten

Verabschiedung

Vorstand Bernd Runge verabschiedet

In einer kleinen Feierstunde wurde Vorstand Bernd Runge am 1. Oktober
2015 offiziell in den Ruhestand verabschiedet. Das Nordlicht aus Schles-
wig-Holstein engagierte sich ab 2002 als Vorstandsmitglied der damaligen
Raiffeisenbank Lech-Ammersee eG mit hohem Engagement und hervorra-
gendem Fachwissen. 2013 erhielt er fur seine Uber 30-jahrigen Verdienste
in der genossenschaftlichen Organisation die Goldene Raiffeisennadel des
Deutschen Raiffeisenverbandes, die hdchste Auszeichnung des DRV. Bernd
Runge verlasst die Bank nach abgeschlossener Umsetzung der erfolgreichen
Fusion mit der VR Bank Starnberg-Herrsching-Landsberg eG. In seiner Lauda-
tio wirdigte Gunter Seger, Mitglied der Geschaftsleitung, die langjahrigen
Leistungen des Vorstandsmitglieds zum Wohle der Genossenschaftsbank.

Feierstunde fiir den ehemaligen Vorstand Bernd Runge (v. . n. r.): Glinter Seger,
Herbert Thalhofer (stellv. AR-Vorsitzender), Bernd und Monika Runge,

Peter Geul3 (Vorstandsvorsitzender) sowie Ernst Strobl (Betriebsrat)



Nachruf

In stiller Trauer um

Gottfried Aumiller

Das frihere Mitglied des Auf-
sichtsrates der ehemaligen Raiffei-
senbank Vierseenland eG ist am
15. Januar 2016 im Alter von 88
Jahren verstorben. Mit seinem
fundierten Wissen und wertvollen
Rat galt Gottfried Aumiller als
herausragende Personlichkeit im
Aufsichtsratsgremium. Wahrend seiner Amtszeit Uber-
nahm er ein hohes Maf3 an Verantwortung und ge-
staltete Uber Jahre hinweg die Geschicke der Bank mit
groBem Engagement und Freude.

In Verbundenheit mit

Ludwig Finsterlin

Der ehemalige Vorsitzende des
Aufsichtsrates der Raiffeisenbank
Starnberg eG ist am 14. Februar
2016 im Alter von 81 Jahren
verstorben. Ludwig Finsterlin ge-
staltete Uber viele Jahre hinweg
aktiv die Geschicke der Bank mit.
Seit 1967 zunachst als Vorstands-
vorsitzender der Spar- und Darlehenskasse Gauting
eGmbH, ab 1988 als stellvertretender Aufsichtsratsvorsit-
zender der Raiffeisenbank Starnberg eG und ab 1996 in
der Position des Vorsitzenden. In den Jahren 1999-2000
war er ein Wegbereiter der Fusion mit der Volksbank
Herrsching-Landsberg-Starnberg eG. Der Verstorbene
galt als kompetente Personlichkeit im Aufsichtsratsgre-
mium. Durch sein Engagement und seine vorbildliche
Haltung erwarb er sich hohe Wertschatzung.
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Im Gedenken an

Johann Firstenberger

Im Alter von 77 Jahren ist am

19. Januar 2016 das frihere
Mitglied des Vorstandes und
Aufsichtsrates der ehemaligen
Raiffeisenbank stdostl. Starnber-
ger See eG verstorben. Johann
Furstenberger war der Genossen-
schaftsbank tber 30 Jahre hin-
weg eng verbunden. In seiner aktiven Zeit trug er durch
seine weitsichtigen und verantwortungsvollen Entschei-
dungen wesentlich zur Entwicklung der Bank bei.

Abschied von Alfons Happach
Am 12. Januar 2016 ist Alfons
Happach im Alter von 91 Jahren
verstorben. Alfons Happach war
Grundungsmitglied der ehema-
ligen Volksbank Landsberg eG-
mbH, die im Jahr 1958 in Lands-
berg am Lech gegriindet wurde.
Fur unser Haus war er mehr als
30 Jahre Vertreter in der Mitglie-
derversammlung. Bis ins hohe Alter blieb er mit unserer
Genossenschaftsbank eng verbunden und nahm regen
Anteil an der Fortentwicklung des Institutes.

In Erinnerung an Eduard Kastele
Nach schwerer Krankheit ist am
13. Oktober 2015 das frihere
Mitglied des Aufsichtsrates der
der ehem. Raiffeisenbank stidostl.
Starnberger See im Alter von 71
Jahren gestorben. Eduard Kastele
gehorte dem Aufsichtsrat von
2001 bis 2008 an. In dieser Zeit
hat er sich seinem Amt mit grof3-
em personlichem Einsatz und Engagement gewidmet.
Die Entwicklung der ehemaligen Raiffeisenbank stidostl.
Starnberger See eG hat er mit seinem fundierten Wissen
und seinem wertvollen Rat erfolgreich mitgestaltet.

Alle Verstorbenen werden wir mit Dankbarkeit fir ihr
Wirken in ehrender Erinnerung behalten.
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Die VR Bank und ihre 41 Niederlassungen
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Andechs
Antdorf
Apfeldorf
Aufkirchen
Berg
Bernried
Breitbrunn
Dettenschwang
DieBen am Ammersee
Feldafing
Gauting
Gilching
Habach
Hechendorf
Herrsching
Inning
Iffeldorf
Kaufering
Krailling
Lengenfeld
Landsberg am Lech
Landsberg am Lech West
Penzberg
Perchting
Pocking
Pirgen
Reichling
Rott
Seefeld
Seeshaupt
Socking
Stadl
Starnberg
Starnberg
Stockdorf
Thaining
Traubing
Tutzing
Unterbrunn
WeBling
Woérthsee

Herrschinger StraBBe 9, 82346 Andechs
Schleierweg 5, 82387 Antdorf
RaiffeisenstraBBe 1 a, 86974 Apfeldorf
Farchacher Straf3e 13, 82335 Berg
PerchastraBBe 5, 82335 Berg
DorfstraBBe 18, 82347 Bernried
HauptstraBBe 10 a, 82211 Herrsching
Kirchgasse 6, 86911 Dief3en

Fischerei 9, 86911 Diel3en
BahnhofstraBBe 54, 82340 Feldafing
Bahnhofplatz 5, 82131 Gauting
Sonnenstraf3e 53, 82205 Gilching
Hofmark 1, 82392 Habach
Gunteringer Stra3e 2, 82229 Seefeld
Bahnhofplatz 4, 82211 Herrsching
Marktplatz 14, 82266 Inning
MaffeistraBe 2, 82393 Iffeldorf
Dr.-Gerbl-StraBBe 22, 86916 Kaufering
Margaretenstraf3e 58, 82152 Krailling

Landsberger StraBe 18, 86932 Lengenfeld/SB-Niederlassung

Hubert-von-Herkomer-Stra3e 17/18, 86899 Landsberg am Lech
Von-den-Hoff-Platz 15, 86899 Landsberg am Lech/SB-Niederlassung

BahnhofstraBBe 12, 82377 Penzberg
RoémerstraBe 9, 82319 Starnberg
Raiffeisenplatz 1, 82343 Pocking
Landsberger Straf3e 2, 86932 Piirgen
Untergasse 31, 86934 Reichling
Weilheimer Straf3e 14, 86935 Rott
HauptstraBe 20, 82229 Seefeld
HauptstraBe 12, 82402 Seeshaupt
LuitpoldstraBe 1 a, 82319 Starnberg

RaiffeisenstraBBe 30, 86946 Vilgertshofen

Tutzinger-Hof-Platz 8, 82319 Starnberg

HauptstraBBe 21, 82319 Starnberg/SB-Niederlassung

Baierplatz 7, 82131 Stockdorf
Schmiedgasse 8, 86943 Thaining
Weilheimer Stra8e 21, 82327 Tutzing
HauptstraBBe 54, 82327 Tutzing
DorfstraBe 1, 82131 Gauting
HauptstraBe 42, 82234 WeBling

Etterschlager StraBe 17 a, 82237 Worthsee
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Mitgliedervertreter 2015

Doris Armstark
Hans-Jirgen Aster
Matthias Baab
Wolfgang Bartelmann
Hans-Peter Baumer
Bernhard Beigel
Ulrich Beigel
Wilhelm Beisenherz
Stefan Berger
Heinz-Dieter Berkau
Andrea Biesenthal
Dr. Thilo Bode
Robert Brack
Robert Bruckmayer

Alexander Csongradii jun.

Gabriele Czanderl
Ulrike Czasch
Siegfried Demmel
Ralph Derkum
Werner Dersch
Markus Deschler
Franz Dollinger
Reiner Drahtschmidt
Franz Eber/

llse Ehinger
Claudia Ehrl

Dr. Ronald Eicke
Dr. Ute Eiling-HCitig
Jacques Elsen

Axel Florke
Thomas Frenken
Wolfgang Freund
Gustav Frey

Elmar Frickenstein
Fritz Fromming
Dieter Funk
Ludwig Gansneder
Dr. Max GaBner
Gabriele Gaugele
Andreas Glas
Anke Glockler
Werner Grenzebach
Ludwig GroB3
Conrad Glinther
Rudolf Haas
Johann Haimerl
Angela Hartmann
Gerhard Hartmann

Georg Heide

Oliver Heine

Edwin Helmer
Anneliese Hemberger
Manfred Herz

Walter Herzog
Helmut Hirn

Gisela Hoffmann
Sebastian Huber
Ludwig Jagerhuber
Werner Jakob
Richard Kaindl

Dr. Florian Kappes
Stefan Karl

Wilhelm KaB
Hermann Kaufer
Michaela Keppner
Bernhard Klose
Georg Kolbl jun.
Bernd Kolle

Otto Kriwetz

Prof. Dr. Astrid Kriickhans
Martin La Rosa
Wolfgang Leutenbauer
Peter Leutenstorfer
Maximilian Lippl
Georg Loesti
Siegmund Léger
Barbara Mastaller-Gast/
Dr. Franz Matheis
August Mehr

Johann Meiendres
Bernhard MeBner
Hans Michl

Angelika Miller

Maria Montalvan

Karl Mdiller jun.

Go6tz MuBbach
Elisabeth Nachtmann
Anna-Elisabeth Neppel
Michael Painhofer
Ferdinand Pfaffinger
Klaus Pittrich
Hermann Poltl

Franz Polz

Sabine Radiske
Rudolf Rampf

Ingrid Rauch

Roland von Rebay
Georg Reik

Ludwig Reiser
Christof Rekus

Georg Ringmayr
Werner Roslmair

Max RoBler

Herbert Ruf

Thomas Ruhdorfer
Ulrich Ruhdorfer
Veronika Sanftl
Martin Schaffler
Gabriele Scheller
Robert Schenk

Eva Schickhaus

Anton Schmid

Robert Schmid

Fritz Schmitt

Walter Schneider
Rainer Schnitzler

Kurt Scholderle

Robert Scholler
Christopher Schénberger
Jakob Schrafstetter
Anna Schranner
Rudolf Schreiber jun.
Rudolf Schweiger

Dr. Klaus Seifert
Martin Simon

Konrad Sontheim sen.
Wolfgang Sorg

Georg Spiegl jun.
Hans-Peter Steierl
Marinus Steigenberger
Glinther Stemple

Leo Strupf
Franz-Xaver Sttirzer
Dr. Wolfgang Ullmann
Fritz Werner

Wilhelm Wiethoff
Volker Wilhelm

Franz Winklbauer
Gerdfried Wolfertstetter
Beatrix Wolff-Dérrenberg
Leonhard Woll
Christian Zachenhuber
Gerd Zanker

Michael Zellmer
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